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Parmi les défis que 1’émergence de nouvelles formes de mobilité (vertes, intelligentes, connectées,
autonomes...) et I’essor de nouveaux marchés a I’international posent a 1’industrie automobile, la
réorganisation de ses ingénieries est sans doute un de plus complexes et délicats a relever.

LOenjeu est de faire face "~ la multiplication des domaines dOinnovation liZe notamment
I’intégration croissante du numérique, de 1’¢lectronique et de 1’¢lectrique dans les véhicules, ainsi

qu’a la diversification, 1’¢largissement et le renouvellement accéléré de la gamme, avec des moyens
humains et de ressources qui se trouvent depuis une quinzaine d’année sous trés forte pression
(notamment au niveau des cofits).

LOexternalisation vers les Zquipementiers dOune papties dm plus importante de ces domaines
dOinnovation, le recours “of@ninnovation au niveau de la recherche, la stnastance des
activitZs de dZveloppement industriel, et la dZcentralisation des ingZnieries avec la crZation d
centres de R&D "~ I0iatnational, constituent les principales voies empruntZes (" diffZrents degrZs)
par les constructeurs potiaire plus avec moiris

Ces Zvolutions impliquent de manisre gZnZrale des restructurations importantes au niveau de
ingZnieries centrales, avecd ¢IZ la question du maintien des compZtences et du-&aiveirElles
sOaccompagnent aussi dOune transformation du travail des ingZnieurs et techniciens qui
caractZrise " la fois par la multiplication des standards, des regles mZtiers et des psogiédilee
raccourcissement des dZlais et la rZduction des moyens, et par IQintroduction de nouvelles forn
dOZvaluation du travail par objectif.

Si le rZsultat souhaitZ est dOassurer un meilleur contr™le et une plus grande formalisation
simplification des processus dOingZnierie afin dOen faciliter ~ court terme |Oexternalisation et/ou
dZcentralisation, plusieurs dangers guettent ~ moyen et " long terme ces nouvelles organisations ¢
la R&D : celui, dDabord, de brider la capacitZ dOinnovation poit& groupe professionnel des
ingénieurs et techniciens au niveau de leurs pratiques de travail ; celui, ensuite, d’un désengagement
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des salariés face a ce travail plus contraint et contraignant ; celui, enfin, d’une perte de maitrise
collective de la qualitZ, des coZts et des dZlais.

A IOoccasion de cette journZe@ERPISAorganisZe de maniere conjointe avec le sZminaire de
IOIDEX ISIS C Transformation de IQorganisation et des normes du travail scientifique E, not
focaliserons notre attention sur les réorganisations récentes et en cours au Technocentre Renault.

Nous nous interrogerons " la fois la manisre dont ces rZorganisations transforment/affectent les
pratiques de travail des ingZnieurs et techniciens, mais aussi les stratZgies dZveloppZes par
derniers pour C faire avec E et continuer ~ C dZfendre IQinnovation E.

Tommaso Pardi prZsentera dOabord un apersu des effets de ces rZorganisations ~ partir dO
enquete en cours. Puis Rossitzka Kalcheva prZsentera IOavancZe de ses travauXBBEesez
Renault qui se situent dZsormais dans le prolongement dOune intervention du CNAM " la fois
IOusine de Flins et au Technocentre.

Les deux prZsentans seront discutZs par Yveslibel, ancien directeur adjoint de la Direction de
la Recherche et des Etudes Avancées de Renault, directeur du projet Twingo et actuellement
président de la Société d’Histoire du Groupe Renault.
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